Magyar Epiiletgépészeti Koordinacios Szoévetség —
celkitiizések ujragondolva

Dr. Bardotfi Istvan*

2017. marcius 29.-én tartotta a MEgK Sz tisztajito kozgyt-
1ését. A kozgyllésen Zoltan Attila beszamolt a szdvetség
2016. évi munkajarol, pénziigyi helyzetérdl, roviden ismer-
tette a 2017. évi terveket és megkdszonte a tagsag eddigi
tamogatasat. A szovetség vezetéségének lemondasa utdn meg-
valasztottak az 0 elnokot, az elndkség €s a szamvizsgald
bizottsag tagjait. A szovetség 11j elndkének dr. Barotfi Istvant
valasztottak, aki megkdszonte a bizalmat és roviden ismer-
tette a szovetség jovojével kapcsolatos elképzeléseit.
Elképzeléseinek 1ényege, hogy a szovetség céljainak ujra-
fogalmazasara van sziikség és a koordinacio helyett az épiilet-
gépészet elemzd, értékeld, stratégia és ajanlatokat kidolgozd
feladatait a szak- és tudomanyteriilet tarsadalmi, gazdasagi,
politikai, kdrnyezeti kapcsolodasaira és a miiszaki fejlodés
tendenciainak értékelésével kell kialakitania. Ezzel vala-
mennyi épiiletgépész szervezet €s a kormanyzat szamara is
eléremutatd, a jov0 szempontjabol hasznosithaté munkat tud
végezni. Az 1j elképzelések végleges megfogalmazasat kove-
tden a szervezet miikddési szabalyait is a tartalomhoz kell
majd igazitani, beleértve az esetleges névvaltoztatast is. Az
elnok kifejezte a reményét, hogy az elképzelések valamennyi
épiiletgépész szervezet szamara perspektivat jelentenek és
hozzajarulhatnak a hazai éptiletgépészet sikeres jovdjéhez.

Egy kis torténelem

A rendszervaltas az élet minden teriiletén valtozasokat ered-
ményezett, melynek elsd latvanyos teriilete a politika, illetve a
kozigazgatas volt. Uj szereplok, 0j szervezetek jelentek meg
¢és a korabban volt megszokasokat 1j tevékenységek valtottak
fel. A folyamat békésen és viszonylag lassan zajlott, igy a
szakmai teriileteken késleltetve, észrevétleniil ment végbe. A
miiszaki értelmiség meghatarozo tarsadalmi szervezete mel-
lett kezdtek megjelenni mas civil szervezetek és szakmai koz-
testiiletek, kamarak.

Az épiiletgépészet szakmai tarsadalmi szervezete akkor az
Epitéstudomanyi Egyesiilet (ETE) volt, amely az épit&ipar
teljes spektrumaban szakosztalyokkal lefedte az elsésorban
vezet6i, mérnoki teriileteket ebben az iparagban. A rendszer-
valtast kovetden az ETE elndke dr. Meszléry Celesztin volt
(1991-ben alelnok, 1994 — 2004 kozott elndke), aki az épiilet-
gépészet szakmailag elismert miivel6jének és aktiv kozéleti
szerepléjének szamitott. A MTESZ egyesiiletei a rendszer-
valtas el6tt a szakmai élet fontos szinterei voltak, mert itt talal-
kozhatott az allami vezetés és a szakma. Az egyesiiletekben
foly¢ aktivitds a kormanyzati munkanak gyak-
ran kezdeményezdje volt és lehetdséget nyuj-
tott a kdzvetlen szakmai véleménycserére.

* elnok, Magyar Epiiletgépészeti Koordinacios
Szdvetség
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Ezt alehetdséget Meszléry Celesztin is jol érzékelte, de azt is,
hogy ez a rendszervaltassal alaposan megvaltozott. Errél az
id6szakrol egy Ujsagban adott interjiban azt mondta: ,az
ETE, ha nem is szerezte vissza kordbbi befolydsdt, de lehetd-
seget kapott a torvénykezési, miszaki, jogi szabalyozas folya-
mataiban a véleményalkotasra, folyamatosan erdsitette tarsa-
dalmi, erkélcsi, kormanyzati elismertséget. Rengeteg olyan
torvenyt szavazott meg az orszaggyiles, amelyeknél a mi
véleményiinket is figyelembe vették, példaul a kozelmultban a
kozbeszerzesi torvény, épitési torvény emlitheté. A gomba-
modra szaporodo szervezetek soraban nem tudtunk versenyre
kelni a torvenyi alapon létrehozottakkal, sokszor érdekve-
delmi szervezetekkel sem, mert az épitéipar nem allt ki, csak
részben mogottiink. Ez a helyzet javul, mert az uj vezetés stra-
tégidja is a koordinalo szerep felé iranyul.”

Ugy gondolta, hogy az a kapcsolati toke, amely munkassaga
soran kialakult, nem veszhet el, és ennek hasznositasara szer-
vezte meg és hozta létre a Magyar Epiiletgépészeti Koordina-
cids Szovetséget. Az 01 szervezet elényének gondolta, hogy a
kialakult sokszinii politikai képletben a személyes kapcsola-
tokat hatékonyan tudja kamatoztatni. A szdvetség céljaként a
szakteriileten miikddo szervezetek munkajanak 6sszehango-
lasaban, koordinalasaban, a szakteriileti és kormanyzati kap-
csolatban, a képviseletben latta a jovot, az épiiletgépészet
egészét jobbito tevékenységet.

A MEgKSz mitkodésében kezdetétél fogva — mikdzben a
célul tiizott feladatait igyekezett megvalodsitani — fesziiltségek
voltak jelen. Személye a szakmai tevékenység értékét a mér-
ndoki, elsdsorban, vagy majdnem kizarélag a BME-n végzett
épiiletgépészmérnokok korére szlikitette, és a kiviil maradot-
tak, a kirekesztettek nem azonosultak a szervezet tevékenysé-
gével. Pedig ez a kor az épiiletgépészeti felsdoktatasban végbe-
ment valtozasok kdvetkeztében jelentésen boviilt: a pécsi, deb-
receni ¢és godolloi egyetemeken végzettek szama mar nem
volt elhanyagolhato. Ilyenforman az épiiletgépészet szerepldi-
nek egésze helyett csak egy részét képviselte.

A szovetség tevékenységében zavart okozott, hogy az ltala
képviseltek korében egyre jelentdsebb szerepet kapott a MMK
Epiiletgépészeti Tagozata. Ez annak ellenére gond volt, hogy a
két szervezetben tobbségében ugyanazok a szakemberek vé-
gezték a munkat. A zavart elsfsorban a szereposztas jelentette,
ugyanis az MMK torvényileg kapott feladatai és jogosultsaga
részben vagy egészében a szovetség céljaiban is szerepeltek.

Idovel a szovetség mitkodési koriilményei is folyamatosan
¢és 1ényegesen valtoztak. A valtozast a szovetségen beliili, de
foként a kiilso feltételek okoztak. A belsd valtozast alapveto-
en a szervezet vezetdinek valtozasa jelentette, és ez mindig
valamiféle reményt jelentett a kiviil maradottak szamara. Az
alapito elnok elhunytaval az 6t kovetd elnokok aktiv és elko-
telezett munkat végeztek, de a kiils6 koriilmények valtozasa



kovetkeztében ez egyre nagyobb nehézségekbe iitkozott. A
korabbi személyes kapcsolatok elfogytak, a szakmai és kor-
manyzati szereplok korosztalynyit valtoztak, és a kormanyzat
szakmapolitikai és iranyitasi modszere is egyre kevésbé igé-
nyelte a szovetség, altalaban a szakmai szervezetek vélemé-
nyét, tanacsado, segitd véleményt formald kozremiikddését.
Kozben pedig szaporodtak a kiilonboz6 agazati szakmai szer-
vezetek (egyesiiletek, szovetségek) és ezek térnyerése néha a
gazdasagi er6f6lény, gyakran sajat kapcsolatrendszeriik kovet-
keztében nétt, 6nallod utat tudtak jarni. A szovetség céljaiban
megfogalmazottak tehat kitiriiltek, a szakteriileten tevékeny-
ked¢ szervezetek ellentéte élesedett, és senki sem tartott igényt
a koordinaciora. Ennek kovetkezménye a szovetség tagsaga-
nak csokkenésére, miikddésének gazdasagi alapjait is érintve
Uj ut keresését, a célok Gjrafogalmazasat kényszeritette ki.

A szovetség célkitiizéseinek alapja

A szovetség céljainak Gjrafogalmazasat az alapitashoz képest
jelentésen megvaltozott koriilmények miatt alapjaiban kell
atgondolni és az alapoktol kell elindulni.

Az egyén természetes magatartdsa, hogy munkajat ered-
ményesnek, hasznosnak gondolja és ezt valamilyen mdédon
visszaigazolva is lassa. Ezt leginkabb az 6nallo tevékenység,
az egyéni teljesitményre valo torekvés biztosithatja. Azonban
még sikeres tevékenység €s jo teljesitény esetén is hamarosan
felmertil a hasonlok valamilyen kapcsolodasa, szakmai és/vagy
érdek szovetsége. Epiiletgépészek esetén is hasonld a torté-
net: megjelennek a szovetségek. Ezeknek formai a szovetsé-
gek, egyesiiletek, kamarak, pl. ETE, MMK, MEGSZ stb.

A szovetségek érdekek, célok, sorsok stb. mentén jonnek
1étre, de legtobbjiik altalaban leirhato a szervezet tagjainak és
a tevékenységiik bemutatasaval. A szervezetek az éptiletgé-
pészet esetében is hasonld médon kezelhetdk. Az épiiletgépé-
szet teriiletén tevékenykeddk szakmai kategoriai lehetnek:
szakmunkas, technikus, fels6fokt technikus, épiiletgépész-
mérndk, szaktanar stb. Ezek a végzettségek az épiiletgépészet
egészét, vagy részteriileteit foglalhatjak magukba, tehat a szak-
munkas lehet gazszereld, vizvezeték szereld stb. és a tobbi
végzettség esetén is hasonléan sokféle szakmai és képzési
hely szerinti tagozodasu lehet. Az épiiletgépészet teriiletén a
tevékenységek: a tervezés, kivitelezés, miiszaki ellendérzés,
kereskedés, gyartas, karbantartas stb., amely soran 1étrejon az
¢épiiletgépész rendszer, illetve a tevékenységek ezek mikodé-
sét, karbantartasat, felujitasat biztositjak.

Egy épiiletgépészeti szervezet tehat az el6zdekben leirtak
szerint egy olyan kétdimenzios feliileten egyértelmiien meg-
jelenithetd, amelynek egyik tengelyén a tevékenységet vég-
706k (szakmunkds, mérndk, kereskedd stb.), mig a masik ten-
gelyen a tevékenységek (tervezés, csdszerelés, forgalmazas
stb.) vannak. Ezek a feliiletek értelemszeriien nagyon sok-
szinliek, mert egy egyéni épiiletgépész vallalkozo (pl. gaz-
szereld) esetén egy végzettség és egy tevékenység jelenik
meg, mig egy nagy gazdasagi szervezet esetén mind a szak-
mai végzettség, mind pedig a tevékenység akar teljes spekt-
ruma jelen van és kitolti a teljes feliiletet.

Ha ezeket a feliileteket egymas f616tt helyezziik el, a két-
dimenzios feliiletekbdl egy haromdimenzids teret kapunk, ahol
a harmadik dimenziot a szervezetek adjak. Ez a hdromdimen-

zi6s tér az épiiletgépészet. E térben zajlik minden, aminek
eredményeként az életiink kényelmét, egészségét, higiéniajat,
komfortjat biztosito rendszerek elemeit eldallitjak, a rendszert
kialakitjak és miikodtetik. Az épiiletgépészet ebben a térben
¢l, az ebben a térben szerepldk azonos nyelvet beszélnek,
megértik egymast, kozel azonos értékrenddel és célokkal,
gyakran egymas versenytarsaiként, azonos vagy éppen ellen-
tétes érdekek mentén békésen, vagy vitakkal terhelten.

Az igy kialakitott térben jol kirajzolodik a kiilonboz0 terti-
letek atfedése az egyes szervezetek esetén. Vannak olyan tevé-
kenységek, amelyek sok szervezetnél eldfordulnak, de latszod-
nak a hianyok is, és ha ezeket még teriileti eloszlas szerint is
megjelenitenék, még inkabb kitinnének a kiilonb6z6 anoma-
liak. Ha ehhez hozzavessziik még azt a képet, hogy a szerve-
zetek sajatos érdekeit kifelé megjelenitve ugyanez a sok-
szintiség még fokozottabban jelenik meg, akkor ezek alapjan
értelmes célként mertilhet fel a térben a megfeleld koordina-
cid. A koordinaci6 azonban csak k6zos akarat esetén valosul-
hat meg. Ha valaki nem akarja, hogy koordinaljak, azt nem
lehet, és miutan az épiiletgépészeti szervezetek kozott az eld-
zOekben leirtak miatt egyébként is ellentétek voltak, igy ezt a
tevékenységet értelmetlen célként kitlizni. A koordindcidt a
piaci viszonyok 6nmagukban lerendezik, minden szervezet
sajat maga lehetéségei és céljai szerint boldogul. A MEgKSz-
nek, amelynek egyik alapvetd célja éppen ez a koordinacio volt,
be kellett latnia, hogy a koordinaciét nem érdemes tovabb erdl-
tetnie, Uj utat kell keresnie, céljait Gijra meg kell fogalmaznia.

A szovetség céljai — ujragondolva

Az eloz6 fejezetben (a célkitiizések alapjai) bemutatott harom-
dimenzios tér alkalmas arra, hogy az 0j célkitlizést szemléle-
tessé tegytik. Az épliletgépészeti szervezetek a szakmai és ér-
dekvédelmi tevékenységiikkel, sajat fenntartasukhoz szerve-
zett vallalkozoi tevékenységiikkel lefedik az egész szakterti-
letet, a meglévo szakmai szervezetek mellett hianyként jelent-
kezg feladatok nem mutatkoznak, igy ebben a térben miikodo
szereplokkel torténd esetleges megegyezés, vagy kompro-
misszum sem jelent tartés és gondolati, gazdasagi tobbletet
nyujto, tartalmas mitkodési lehetdséget a szakteriilet szamara.
A MEgKSz céljainak Gjragondolasanal tehat a lehetéségeket
az épiiletgépészet terén kiviilre célszerli helyezni.

A szaktertilet aktualis tennivaldihoz elegend6 a szakma belsd
kapcsolatrendszerében a megoldasok megkeresése, de ebben az
esetben tulajdonképpen kényszerpalyardl, gyakran tizoltasrol
van sz6. Egy iddpillanatban a megoldandoé probléma vagy fel-
adat egy korabban hozott vagy nem hozott dontés kdvetkez-
ménye. Ahhoz, hogy egy idépontban dontési lehetdségilink
legyen, ismerni kell a tendenciakat és azokat az 6sszefiiggése-
ket, amelyek a tendenciakat befolyasoljak, meghatarozzak.

Az épiiletgépészet jovoje szempontjabol a haromdimenzios
tér és a koriilotte levd vilag viszonyait kell vizsgalni. A
MEgKSz tevékenységének 0j célkitiizése, hogy tevékenysé-
gét ne az épliletgépészet haromdimenzios terében, hanem
hangstlyozottan a tér és a kornyezet kozotti kapcsolatban
fejtse ki. Azt kapcsolatot vizsgalja és épitse ki, amelyik az
épiiletgépészet és a gazdasag, a tarsadalom, a tudomany, a
kormanyzat, az ¢10 vilag és annak fenntarthatosaga viszonya-
ban a szakteriiletet érinti, jov6jére meghatarozo hatassal van.
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Az épiiletgépészet jovoje szempontjabol meg kell erdsiteni a
tarsadalmi beagyazottsagat és ehhez fel kell tarni a szakteriilet
megitélését a civil és a kormanyzati szféra részérdl, elemezni
és értékelni kell a tudomany eredményeinek, tendenciainak
hatasat, az ebben rejld lehetdségeket, és arra kell torekedni,
hogy a szakteriilet ismertsége ¢és elismerése ndvekedjék. Eddig
az alapallas altalaban forditott volt, célként az fogalmazodott
meg, hogy a szdvetség a szakma hangja, ahelyett, hogy a
szakma meghallotta volna a vilag hangjat. Tudomasul kell
venni, hogy nem az épiiletgépészet hatarozza meg a jovonket,
hanem az épiiletgépészetnek kell alkalmazkodni a valtozo vilag
kihivésaihoz. A jelenlegi szakmai bezartsagot fel kell valtani a
nyitottsagnak, a befogadasnak és az egytittmiikodésnek. Ennek
azonban nem az az Utja, hogy gondolkodasunkat, szakmai is-
mereteinek probaljuk mas teriiletekre raerdltetni, hanem meg
kell ismerni, hogy miként vélekednek a szakteriiletr6l, milye-
nek az elvarasok és mi hogyan tudjuk ezt kielégiteni. Altala-
nossa kell valni annak a szemléletnek, hogy nem az a fontos,
hogy én kit ismerek, hanem az, hogy engem ismernek-¢?

A szovetség ujragondolt célkitlizése alapvetden az épiiletgépé-
szet és a kdrnyez6 vilag kozotti viszonyok értékelése, elemzé-
se, stratégia kidolgozasa és egyfajta tiikor allitasa, amelyben a
szakteriilet jol, redlisan latja magat, mozgasterét és tennivaloit.
Ha ez a munka kell6en szakszer(i, szamadatokkal, tudoma-
nyos hattérrel aldtdmasztott, akkor ez kottaként szolgalhat a
korményzat toérvényalkotd tevékenységéhez és a szakmai
szervezetek és igy az épililetgépészet szakma kiilonboz6 terii-
letein is a jovobe mutato célok meghatarozasahoz. Ezzel a te-
vékenységgel a szakteriilet elindulhat a végrehajto, tlizoltd
munkaktdl az innovacio iranyaba. Ezzel a tevékenységgel a
szakmai szervezetek kikeriilhetnek abbol a megalazo jelenle-
gi gyakorlatbol, hogy nem szakemberek torvényalkotasi fo-
lyamatdban formalisan véleményt formalhatnak, hanem az
épiiletgépészeti szervezetek kezdeményezhetik és formalhat-
jék a szakteriilet szabalyozasat. Ez azonban csak akkor realis
lehetéség, ha a szakmai szervezetek elébbre jarnak, mint a
korményzati szervek és tobb &s koriiltekintébb szakmai meg-
alapozottsaggal rendelkeznek. A MEgK Sz tjragondolt célki-
tlizéseiben tehat az a Iényeg, hogy ne a szakmat vigyiik az
épiiletgépészetbdl kifelé, hanem a vilag tarsadalmi, gazdasagi
politikai és kdrnyezeti valtozasait kdzvetitsiik az épiiletgépé-
szetbe, az épiiletgépészet felé. Nem hagyhatjuk, hogy a szak-
tertilet mellett a vilag elmenjen és mi csak allandoan kényszer-
kovetd pozicidban, bezarkozottan egymast eméssziik.

Fontos érzékelni, hogy a célkitiizésekben megfogalmazot-
tak nem azt jelentik, hogy a szovetség konkrét torvényterve-
zeteket fog eldkésziteni, vagy a szakteriileten beliil a kiilon-
boz0 szakdgak szamara ajanlasokat a fejlesztésre, vagy inno-
vaciora, hanem azt, hogy az 6sszefliggéseket igyekszik feltar-
ni ¢és ezzel hozzajarulni és eldsegiteni az ilyen tevékenysé-
geket. Az Osszefliggések feltarasaban, bemutatasaban altala-
ban a kapcsolatok kompetens kozremiikodait, alapvetden tehat
nem épiiletgépészeket kell megnyerni a munkéhoz. Ilyen cé-
loknal el kell felejteni azt a gyakorlatot, hogy épiiletgépészek
irnak, vagy adnak tanacsot épiiletgépészeknek. A szdvetség
uj célkitlizése: nyitottan a vilagra, hogy az épiiletgépészet an-
nak aktiv részesei lehessen, és ne hagyja, hogy szakmai be-
zartsaga kovetkeztében a vilag elmenjen mellette.
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Aktualis feladatok

Mikdzben a szdvetség céljai Gjra megfogalmazasra keriiltek,
lényeges szempont a mitkddés folytonossaganak a fenntartasa.
Ezt az ameggy6z0dés is erdsiti, hogy az értékeket egy 11j gon-
dolatért nem feltétlen kell elvetni, nem kell minden 6j gondo-
lat esetén Gjra és eldlrdl kezdeni mindent. A szovetség a mult-
ban értéket hozott 1étre, volt olyan iddszak, amikor progresz-
sziv volt, betoltotte az alapito elképzelése szerinti céljat, de az
eziranyu torekvés mara elfogyott, a cél kitiriilt és at kell alaki-
tani. Ez az atalakitas sok munkaval jar, de a szervezet tagjainak
elvarasa és a vezetés szakmai elkdtelezettsége reményt keltd.

A feladatok kozott az uj célokhoz 0j kapcsolatok, uj timo-
gatok megnyerése, a miikddési szabalyok atalakitasa melletta
korabban mar elkezdett munkak folytatasa, illetve a szdvet-
ség altal kezdett, nevével dsszenott feladatok elvégzése fon-
tos tennivald. Ezek kozott talan az egyik legjelentdsebb a
Magyar Epiiletgépészek Napja megrendezése. Az elmult évek-
ben ezzel kapcsolatban is nézetkiilonbségek alakultak ki, de
ezek korrekcidja alapvetd szandék.

A MEN, a szakteriilet nagy seregszemléje dr. Léderer
Andpras otlete alapjan kezdédott, majd a MEgK Sz rendezésé-
ben az ezredforul6 6ta november utolsé hétvégéjén kertil sor-
ra. A rendezvény célja a szakma képviseldinek talalkozasa és a
kozos tinneplés. A rendezvény eredeti elképzelései nem val-
toztak, de a programja folyamatosan boviilt. A szovetség 0j
elképzelései szerint a rendezvénynek a szakma legszélesebb
kortien értelmezett épiiletgépészeti rendezvényének kell len-
nie. Ez alatt azt értjiik, hogy a szakma valamennyi miiveldje, a
gyartotol a forgalmazokon keresztiil a fels6foku végzettségi-
ek intézményi kotédésétdl fiiggetleniil talalkozni tudjon, az
orszag barmely rész¢ébdl is jojjenek.

Természetesen nem szeretnénk figyelmen kiviil hagyni azta
koriilményt sem, hogy az épiiletgépészek talalkozasanak az or-
szagban Debrecenhez és Pécshez kdtddden is vannak hagyo-
manyai, igy ezt a rendezvényt egyuttal a budapesti egyetemi
megjelenésnek is helyet adva kell lebonyolitani. A rendez-
vénynek tehat a kialakult hagyomanyokat kdvetve az év leg-
rangosabb ¢és legszélesebb korli részvételre szamitod épiilet-
gépészeti innepének kell lennie, amely szinvonalas, emléke-
zetes, maradando talalkozast jelentsen a résztvevok szamara.
Ennek érdekében béviilt a 2017. évi MEN rendez6i kore, a
MEgKSz, MEGSZ, MMK és a BME bevonaséval, akik a fel-
adatokat kozosen vallaljak, és tesznek meg mindent a siker ér-
dekében. A rendezdk a kdzeljovoben véglegesitik az ezévi el-
képzeléseket és a szervezok aktiv munkajara szamitva joggal
remélhetjiik a rendezvény sikeres megvalosulasat.

A miikodés folytonossaganak tartalmi kérdései mellett fontos
feladat a likviditas biztositasa. Ennek legcélszeriibb modja az
volna, ha a megvaltozott célkitiizések ismeretében a szdvet-
ség taglétszamat novelni lehetne. Ehhez 1d6 és szivossag kell,
de foként a célok vilagos, ugyanakkor vonz6 megfogalmaza-
sa ¢s elfogadtatdsa a potencialis tagok kdrében. A nehézséget
foként az jelenti, hogy a célok hitelességéhez ma még nincs
megfoghato igazolas, igy marad a személyes meggydzésem,
eddigi életpalyam ¢és a kemény munka, de bizom benne, hogy
az er6feszitések eredményre vezetnek és ez az egész épiilet-
gépészet javara fog valni.



